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I UVOD

lzvjeStajem o radu preduzeca za 2017.godinu prikazana je realizacija programa rada i
finansijskog poslovanja sa osnovnim analitiCckim pokazateljima i komentarima.
Realizaciju poslova i zadataka iz domena svoje djelatnosti Agencija za stanovanje d.o.o.,
izvrSavala je u skladu sa Zakonom, Statutom, Programom rada za 2017.godinu i drugim aktima.
Shodno odredbama Zakona o stanovanju i odrZzavanju stambenih zgrada, Glavni grad je
preko Agencije za stanovanje obezbijedio dezurstvo svih 365 dana u godini i izvodenje hitnih
radova.
Shodno Odluci o osnivaniju i Statutu, Agencija za stanovanje d.0.0. vrsi sledece poslove:
- Upravlja, izdaje u zakup i odrzava stambene zgrade i stanove koji su svojina Glavnog
grada.
- Vodi evidenciju vlasnika stambenih zgrada i vlasnika posebnih djelova stambenih zgrada.
- Vr8i hitne radove koje po nalogu lica koje vrSi nadzor, obezbjeduje jedinica lokalne
samouprave.
- Pruza usluge odrzavanja stambenih zgrada, na trziSnom principu, tre¢im licima.

Agencija za stanovanje d.0.0. obavlja i sledece poslove:

- Pruza usluge obraCuna cijene otkupa stana po povoljnim uslovima i cijene zakupa stana i
izraduje prateCe ugovore na zahtjev stranke.

- Obezbjedenje pristupacnog ali kvalitetnog stanovanja, prije svega gradanima Glavnog
grada koji ne mogu da finansiraju izgradnju svojih stanova, doprinoseci dobrim urbanim
uslovima stanovanja.

- Vrsi izdavanje RjeSenja o odredivanju visine akontacije troSkova odrZavanja zajednickih
djelova stambene zgrade, na zahtjev organa upravljanja stambenom zgradom.

Kao i prethodnih godina i 2017.godinu obiljezila je realizacija akcije ,PoboljSanja uslova
stanovanja“ i akcije ,Za ljepSe lice Podgorice®.

Kroz realizaciju navedene dvije akcije Zeli se pomoci etaznim vlasnicima da na laksi i
jednostavniji nacin vrSe odrZavanje zajednickih djelova stambenih zgrada i da se oCuva stanje
stambenog fonda.

Realizacija aktivnosti koje su imale za cilj da se na teritoriji grada stvore adekvatni uslovi za
rekreaciju i trening na otvorenom uspjesno je realizovana. Ova aktivnost realizovana je kroz
uredenje i opremanje sportskih terena i kroz opremanje lokacija multifunkcionalnim spravama za
trening na otvorenom.

Odrzavanje stambenog fonda Glavnog grada — objekata socijalnog stanovanja realizovano
je kontinuirano.

U skladu sa planom i programom popravljena je i tehnicka opremljenost preduzeca.
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I OSTVARIVANJE OSNOVNE FUNKCIJE

Ostvarivanje osnovne funkcije tokom 2017.godine realizovano je kroz viSe pravaca.

1. Realizacija aktivnosti na poboljSanju uslova stanovanja

Cilj ovih aktivnosti jeste ocCuvanje stambenog fonda i pomo¢ etaznim vlasnicima da na
kvalitetniji i jednostavniji nacin vode racuna o imovini koju posjeduju.

U tom cilju od strane Glavnog grada vr$i se sufinansiranje pojedinih vrsta radova, kao $to
su sanacije fasada, sanacija ravnih krovova, molersko-farbarskin radova u unutrasnjosti ulaza,
osposobljavanje hidrantne mreze i zamjena dotrajalih usponskih vodova. Glavni grad obezbjeduje
50% potrebnih sredstava za realizaciju predmetnih aktivnosti, dok su etazni vlasnici duzni da
obezbijede preostalih 50% sredstava. Uslov koji vlasnici stanova moraju ispuniti jeste da imaju
formirane organe upravljanja.

e Sanacija i obnova fasada

Za ovu vrstu radova vlada najveée interesovanje, prvenstveno za izradu fasada uz
upotrebu termoizolacionih materijala — takozvane "demit" fasade. Glavni grad Podgorica i Agencija
za stanovanje na ovaj nacin Zele da pomognu etaznim vlasnicima, da se u kolektivnim stambenim
objektima poveca energetska efikasnost. Izradom termoizolacionih fasada znacajno se povecava
kvalitet stanovanja, smanjuje se utroSak elektricne energije, rjeSava se problem vlage u stanovima
a dobija se i novi estetski izgled objekta. Dugorocno se radi o investiciji koja se etaznim vlasnicima
vraca, kroz smanjenje potrosnje elektricne energije.

e Sanacija ravnih krovova
Zbog visokih temperatura u ljetnjem periodu ravni krovovi jesu realan problem sa kojim se
suoCava znacajan broj sugradana i iz tog razloga, sufinansira se i ova vrsta radova.

e Molersko-farbarski radovi u unutrasnjosti ulaza
Ovi radovi podrzani su prije svega iz Zelie da zajednicki djelovi stambene zgrade budu
uredni i Cisti.

e Osposobljavanje hidrantske mreze u unutrasnjosti ulaza
Ova vrsta radova podrzana je iz bezbjedonosnih razloga.

e Osposobljavanje stepeniSne rasvjete
Ovdje se kroz funkcionisanje rasvjete, bezbjednost stanara zeli podiéi na veci nivo.

e Zamjena dotrajalih usponskih elektro vodova
Ova vrsta radova podrzana je iz bezbjedonosnih razloga.
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Tokom 2017.godine radovi su izvodeni na slede¢im adresama:

Kao i prethodnih godina najviSe zainteresovanih je bilo za sanaciju fasada, sanaciju ravnih
krovova i uredenje unutrasnjosti ulaza kroz izvodenje molersko-farbarskih radova.

e Sanacija fasada vrsena je na slede¢im lokacijama:

Bratstva i jedinstva br.6, Prolaz Jovana Cvijica br.3, ul.Vaka Durovica bb, Bul.Pera
Cetkoviéa br.191, ul.Oktobarske revolucije br.50, Trg Nikole Kovacevi¢a br.11, ul.Jerevanska
br.12, ul.Blaza Jovanovic¢a br.25 i Bul Revolucije br.8

Ukupna povrsina saniranih fasada iznosi 5.942,44 m2.

e Sanacija ravnih krovova vrSena je na slede¢im lokacijama:

Trg Nikole Kovacevia br.1, Vijenci Danila Kisa br.1, Trg Bozane Vucini¢ br.40,
ul.Beogradska br.4, ul.Mitra Baki¢a br.92, ul.Bracana Bracanovica br.88, ul.Bratstva jedinstva
br.19, ul.Doka MiraSevi¢a br.59, ul.Velimira Terzi¢a br.5, ul.27.Marta br.36, ul.MeSe Selimovi¢a
br.2, ul.Vijencl Kosovskih Junaka br.2, Bul. Save Kovacevi¢a br.62 i ul.Bore Stankovi¢a br.2A5.

Ukupna povrsina saniranih ravnih krovova iznosi 1.334,38 m2,

e Molersko-farbarski radovi u unutrasnjosti ulaza vrseni su na slede¢im lokacijama:
ul.4.Jula br.101, ul.Bracana Bracanovia br.44, Bulevar Revolucije br.32, Bul.Save
Kovacevica br.155, ul.Doka MiraSevica br.57, ul.MeSe Selimovica br.20, ul.Vasa Raic¢kovi¢a br.15 i
ul. Poka MiraSevica br.37.
Ukupna povrsina saniranih ulaza iznosi 2.671,85 m,

o Elektro radovi su vrSeni na slede¢im lokacijama:
Bul. Save Kovacevi¢a br.155, ul.Bracana Bracanovi¢a br.44, ul.Oktobarske Revolucije
br.36, ul.4.Jula br.21 i ul.Svetozara Markovica br.6.

2. Akcija ,Za liepSe lice Podgorice*

Kroz akciju ,Za liepSe lice Podgorice* tokom 2017.godine sanacija fasada vrSena je na
slede¢im objektima:
- Marka Miljanova br.1i 3 (istona, zapadna, juzna fasada)
- Marka Miljanova br.13 (isto¢na, zapadna fasada, kalkan)
- Vuka Karadzi¢a br.11,13,15i 17 (juzna, sjeverna, isto¢na fasada)
- BalSiéa br.4i6 (juzna, sjeverna, istoéna fasada)
- BalSi¢a br.11i 3 (isto€na,zapadna,juzna fasada)
- ul.Vuka KaradZica br.5,7 i 9 (juzna, sjeverna, istoéna fasada)
Ukupna povrsina saniranih fasada iznosi 15.781,50 m2,

3. Aktivnosti odjelienja evidencije

Aktivnosti odjelienja evidencije, tokom 2017.godine odnosile su se na edukaciju etaznih
vlasnika u smislu neophodnosti organizovanja organa upravljanja. Svaki zahtjev etaznih vlasnika
koji se odnosio na pomo¢ pri formiranju organa upravljanja ispostovan je, bilo da se radi o
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prisustvu nasih predstavnika sastancima etaznih vlasnika, pomoci pri registraciji, obezbjedivanju
neophodne dokumentacije za registraciju organa upravljanja itd.

Od ukupnog broja ulaza na 1.655 postoje formirani organi upravljanja. Tokom 2017.godine
Agencija za stanovanje je na zahtjev organa upravljanja stambenom zgradom izdala 3.299
RjeSenja kojima se odreduje visina akontacije za troSkove odrzavanja zajednickih djelova
stambenih zgrada.

Ukupan broj izdatih RjeSenja zaklju¢no sa 2017.godinom iznosi 14.607. Od ukupno izdatog
broja RjeSenja tokom 2017.godine (3.299) na 8 je uloZena Zalba.

RjeSenjem Sekretarijata za komunalne poslove i saobracaj Agencija za stanovanje je
tokom izvje$tajnog perioda na 25 adresa imenovana za privremenog upravnika. Od tog broja na 15
objekata smo naknadno uspjeli da formiramo organe upravljanja iz reda vlasnika stanova.

4. Obavljanje hitnih i nuznih radova

Obavljanje hitnih i nuznih radova, organizovano je kroz Odjeljenje ,Servisa i hitnih
intervencija” Agencije za stanovanje.

Usluge servisera gradanima su dostupne 365 dana u godini. Radno vrijeme Odjeljenja
radnim danima je od 07-21h, dok je vikendom i za dane praznika radno vrijeme odjelienja od
08-16h. Hitni radovi se izvode bez odlaganja radi zastite Zivota i zdravlja ljudi, njihove i sigurnosti
okoline.

Odjeljenje servisa i hitnih intervencija pruza usluge kanalizatora, vodoinstalatera, elektriCara,
dimnjacara, servisera za hidrofore i uslugu specijalnog vozila za praznjenje septickih jama.

5. Fizicki pokazatelji poslovanja u periodu 01.01. - 31.12.2017.godine
(broj intervencija po vrstama radova)

Vrsta radova Planirano Ostvareno Ostvareno Index Index
2017. 2016. 2017. 412 4/3
1 2 3 4 5 6

Kanalizatorski radovi 610 607 615 101 101
Vodoinstalaterski radovi 1.026 1.054 916 89 87
ElektriGarski radovi 835 825 619 74 75
Dimnjacarski radovi 75 82 97 129 118
Hidrofori 55 70 52 95 74
Cistijerna-crpljenje fekalija 780 766 679 87 89
UKUPNO: 3.381 3.404 2978 88 87

6. Investicione aktivnosti Glavnog grada koje je realizovala Agencija za stanovanje

Pogetkom 2017.godine izvodeni su radovi na obnovi fasada pet objekata socijalnog
stanovanja u Zagoricu i to: Holandske sestre | i Il, Crnogorske sestre | i Il i Njemacka ku¢a. Ukupna
vrijednost radova na pet objekata iznosila je 26.000,00 eura.

Tokom izvjeStajnog perioda izvrSeno je kreCenje fasade na kompleksu koji koristi Sluzba
zastite. Vrijednost radova iznosila 29.879,18 eura.
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Djelimi¢no je izvrSena i rekonstrukcija objekta koji koristi Komunalna policija u ul. Vasa
Raickovica. Ukupna vrijednost izvedenih radova iznosila je 40.537,68 eura.

Adaptiran je i prostor za smjestaj beskucnika.Vrijednost investicije iznosila je 6.137,39 eura.

Jedno od dva atomska skloniSta zasticeno je postavljanjem zastitne mrezZe i ograde a
investicija je iznosila 4.328,63 eura.

Rekonstruisan je pod ljetnje pozornice u KIC-u ,Budo Tomovic*.

Na Duklji u blizini arheoloSkog nalazi$ta Duklja postavljena je zastitna ograda kako se ne bi
odlagalo smece. Vrijednost radova iznosila je 2.132,78 eura.

U odrZavanje spomen obiljezja na Marezi ulozena su sredstva u iznosu 1.091,23 eura, a u
spomen kompleks Ljubovi¢ uloZeno je 1.300,00 eura.

lzvedeni su i molersko farbarski radovi u JU ,Dnevni centar za djecu i omladinu sa
teSkoCama u razvoju‘.

Na brdu Ljubovi¢ postavljena je kapija.

Djelimiéno su rekonstruisane prostorije MZ ,Jedinstvo®, MZ ,Zabjelo®, MZ ,Blok V* i MZ

U ul. Vijenci Kosovskih junaka izradene su pjeSacke staze, a vrijednost radova iznosila je
6.000,00 eura.

7. Radovi na uredeniju sportskih poligona i izgradnja multifunkcionalnih sprava
Za trening na otvorenom

Kvalitetno odrzavanje sportskih poligona i poboljSanje uslova za rekreaciju bio je jedan od
ciieva Glavnog grada i Agencije za stanovanje tokom 2017.godine. Takode puna paZnja
posvecena je izgradnji multifunkcionalnin sprava za trening na otvorenom. Na velikom broju
poligona izvrSena je zamjena o$teenog mobilijara (komplet koSevi sa konstrukcijom, golovi,
zamjena o$tecenih tabli i obruca, vréene su popravke ograda), ali jedan broj poligona je po prvi put
dobio mobilijar (rije¢ je o poligonima koji su tek izradeni), a pojedini poligoni su u cjelosti ogradeni.

Intervencije veceg il manjeg obima vrSene su na sledecim lokacijama:

IzvrSeno je ogradivanje poligona u Zelenici. Poligon u ToloSima u blizini stadiona Crvene
stijene u cjelosti je ograden i izvrSena je zamjena oStecenog mobilijara. Zamjena ograde uradena
je na poligonu na brdu Gorica. Rekonstrukcija ogade i mobilijara izvréena je i na poligonu u
Rogamima. Obnovljena je i ograda na poligonu u ul. lvana Crnojevi¢a. Na plaZi Galeb takode se
radilo na stvaranju uslova da se u toku ljetnje sezone mogu organizovati rekreativne aktivnosti za
posjetioce.

Novi mobilijar postavljan je na poligonima u Buronjima, Dino8i, Sukuruéu, Vuksanleki¢ima,
kod O.S. ,Milan Vukoti¢“, kod O.S. ,Oktoih“, u MataguZzima, u MiljeSu, u MZ ,Vranj*, u Gornjoj
Gorici, u Orjenskoj ulici, u ul. Doka MiraSevi¢a, u ul. Admirala Zmajevi¢a, u ul.Dr Milutina KaZica, u
ul. Georgi Dimitrova, u Primorskoj ulici, u Sipéaniku, u ul. MeSe Selimoviéa, na Zlatici, u
ul. Bracana Bracanovica, itd.

Takode tokom izvje$tajnog perioda radionicki je izradena ograda za dva poligona koja se
nalaze na Tomicu uba — Golubovci.

Multifunkcionalne sprave za trening na otvorenom postavljene su u Tolodkoj Sumi, u
ul.Bracana Bracanovi¢a, u Zelenici na dvije lokacije, na Dajbabskoj gori, u ul. Vasa Raickovica, u
ul. Svetozara Markovica, u Gornjoj Gorici. Sprave za trening na otvorenom postavljene su i u blizini
SC ,Moraga“, u ul. lvana Crnojevi¢a, u Vraniéima, u Tologima, kod O.S. ,Vuk Karadzi¢".
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Kada su sportski tereni u pitanju treba istaCi pun doprinos preduzeéa ,Putevi® d.o.o. i
,Komunalne usluge*“ u dijelu izvodenja radova koji su u njihovoj nadleznosti.

8. Odrzavanije objekata socijalnog stanovanja

Agencija za stanovanje vr$i odrzavanje sledecih stambenih objekata u vlasniStvu
Glavnog grada:

Objekat sa 24 stambene jedinice
Objekat sa 24 stambene jedinice
Objekat sa 24 stambene jedinice
Objekat sa 24 stambene jedinice
Objekat sa 24 stambene jedinice

Holandske sestre |
Holandske sestre |l
Crnogorske sestre |
Crnogorske sestre Il
Njemacka kuca |

Njemacka kuéa Il Objekat sa 24 stambene jedinice

Konik Vrela Ribnicka

Objekat sa 4 stambene jedinice

Bul. Stanka Radoniji¢a

Objekat sa 95 stambenih jedinica

Ul. | Proleterske

Objekat sa 28 stambenih jedinica

Bul. Stanka Radoniji¢a

Objekat sa 101 stambenom jedinicom

IPA zgrade
Objekat A3 = 12 stambenih jedinica
Objekat B7 = 9 stambenih jedinica
Objekat B6 = 9 stambenih jedinica
Objekat B5 = 9 stambenih jedinica
Objekat B4 = 9 stambenih jedinica

Ukupno 48 stambenih jedinica

RHP zgrade
Objekat 1 = 12 stambenih jedinica
Objekat 2 = 12 stambenih jedinica
Objekat 3 = 9 stambenih jedinica
Objekat 4 = 9 stambenih jedinica
Objekat 5 = 12 stambenih jedinica
Objekat 6 = 12 stambenih jedinica
Objekat 7 = 9 stambenih jedinica
Objekat 8 = 9 stambenih jedinica
Objekat 9 = 9 stambenih jedinica
Objekat 10 = 9 stambenih jedinica
Objekat 11 = 9 stambenih jedinica
Objekat 12 = 9 stambenih jedinica

Ukupno 120 stambenih jedinica

Stalan posao tehni¢kog sektora odnosio se na redovnu kontrolu i uklanjanje uocenih
nedostataka na objektima socijalnog stanovanja.
Na pojedinim objektima veliki problem predstavlja nerazvijena kultura stanovanja pojedinih

korisnika sa ¢im se posebno morala baviti sluzba Ciji je zadatak bio da kroz stalnu komunikaciju i
odrzavanje edukativnih sastanaka utiCe na oCuvanje stanova i objekata u cjelini.
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9. Pruzanije usluga Agencije za stanovanije na trziSnom principu

Agencija za stanovanje bavi se odrzavanjem stanova, zajednickih djelova stambenih

zgrada, adaptacijom stambenih i poslovnih prostora. Cilj je na trZziSnom principu izboriti se sa $to
viSe poslova.

Agencija za stanovanje pruza usluge keramicara, vodoinstalatera, elektriCara, kanalizatora,

parketara, stolara, limara, bravara, zidara, tesara, gipsara, hidroizolatera, molera i fasadera.

Il RAD ORGANA UPRAVLJANJA

U 2017.godini odrZano je 12 sjednica Odbora direktora. Od vaznijih odluka usvojene su

sledece:

1.
2.

3.

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Plan javnih nabavki Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica za 2017.godinu.

Razmatranje i usvajanje lzvjeStaja Komisije za popis osnovnih sredstava: gradevinski
objekti, oprema, alat i inventar i ostala osnovna sredstva.

Razmatranje i usvajanje IzvjeStaja Komisije za popis zaliha materijala, rezervnih djelova,
alata, inventara i auto guma.

Razmatranje i usvajanje lzvjeStaja Komisije za popis nov€anih sredstava na racunima
Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica, gotovine u blagajni, paragon blokova,
potrazivanja i obaveza.

Razmatranje i usvajanje ZavrSnog racuna Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica za
2016.godinu.

Razmatranje i usvajanje lzvjeStaja o radu Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica za
2016.godinu.

Predlog Odluke o raspodieli dobiti Agencije za stanovanje d.o.0. Podgorica ostvarene u
2016.godini.

Informacija o realizaciji Programa rada i finansijskog poslovanja Agencije za stanovanje
d.0.0. Podgorica za period 01.januara — 31.marta 2017.godine.

Dono$enje Vodi¢a za pristup informacijama u posjedu Agencije za stanovanje d.o0.o0.
Podgorica.

DonosSenje Pravilnika o sadrzaju i nacinu vodenja evidencije poklona u Agenciji za
stanovanje d.0.0. Podgorica.

. Razmatranje i usvajanje lzvjeStaja o zastiti i zdravlju na radu zaposlenih u Agenciji za

stanovanje d.0.0. Podgorica za 2016.godinu.

Informacija o realizaciji Programa rada i finansijskog poslovanja Agencije za stanovanje
d.0.0. Podgorica za period 01.aprila — 31.juna 2017.godine.

DonoSenje Pravilnika za postupanje Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica prilikom
sprovodenja postupka nabavke male vrijednosti.

Informacija o realizaciji Programa rada i finansijskog poslovanja Agencije za stanovanje
d.o.0. Podgorica za period 01.jula — 31.septembra 2017.godine.

DonoSenje Pravilnika za postupanje Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica prilikom
sprovodenja postupka hitnih nabavki.

Dono$enje Odluke o davanju saglasnosti na lzmjene i dopune Plana javnih nabavki
Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica za 2017.godinu.

DonoSenje Odluke o raspisivanju javnog konkursa za izbor i imenovanje izvrSnog direktora
Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica na mandatni period od 4 (Cetiri) godine.
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18. Razmatranje prispjelih prijava na konkurs za izbor i imenovanje izvrSnog direktora Agencije
za stanovanje d.0.0. Podgorica.

19. Razmatranje i usvajanje Programa rada Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica za
2018.godinu.

20. DonoSenje Odluke o popisu imovine Agencije za stanovanije d.0.0. Podgorca za sa stanjem
na dan 31.12.2017.godine.

21. DonoSenje Odluke o utvrdivanju visine otpremnine u sluCajevima sporazumnog prestanka
radnog odnosa po zahtjevima zaposlenih na neodredeno vrijeme.

IV SARADNJA SA ORGANIMA, JAVNIM SLUZBAMA | DRUGIM ORGANIZACIJAMA

Tokom izvjeStajnog perioda puna paZnja posvecena je koordinaciji neophodnih aktivnosti
sa nadleznim organima Glavnog grada Podgorice.

Korektna i uspjesna saradnja ostvarena je sa svim Sekretarijatima na nivou Glavnog grada,
prvenstveno sa Sekretarijatom za komunalne poslove i saobracaj koji je resomni Agenciji za
stanovanje, Sluzbom za zajedniCke poslove, Komunalnom policijom Glavnog grada, privrednim
dru$tvima €iji je osniva¢ Glavni grad i javnim ustanovama Glavnog grada.

Agencija za stanovanje ima korektan i profesionalan odnos sa medijima i na taj nacin
gradani Glavnog grada pravovremeno su informisani o aktivnostima koje sprovodi Agencija za
stanovanje. Aktivnosti Agencije za stanovanje se redovno azuriraju na internet stranici (aspg.me)
kao i na facebook stranici Agencije za stanovanje. Na taj nacin svi zainteresovani subjekti na
dnevnom nivou su informisani o svim aktivnostima Agencije za stanovanje.

V KADROVI, STRUKTURA | KOMENTAR

Agencija je organizovana kroz sektore a sektori su organizovani kroz sluzbe.

Osnovni oblici su: Sektor za tehnicko operativne poslove i Sektor za ekonomsko-finansijske,
pravne i opste poslove i poslove sprovodenja socijalno stambene politike.

Kvalifikaciona struktura: Izvrsni direktor (VII -1), Pomocnik izvr$nog direktora (VII-1)

Sektor za ekon.finans.,
Stepen Sektor za tehnicko- pravne i opste posl. i Ukupno
struéne operativne poslove posl. sprovodenja radnika
spreme soc.stambene politike
neodredeno odredeno | neodredeno | odredeno | neodredeno | odredeno
VIl -1 4 9 13
VI 1 - 1
V-2 5 1 6
V-1 20 13 33
Il 21 3 2 23 3
I 3 1 4
I 13 - 13
UKUPNO: 67 3 26 23 3
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VI TEHNICKA OPREMLJENOST PREDUZECA

1.Gradevinski objekti i zemljiste

ZemljiSte (otvoreni skladini prostor) Ul. Zetskih vladara bb 4.096 m?
Upravna zgrada
Agencije za stanovanje Ul. Zetskih vladara bb 1.269 m?
Skladi$ni zatvoreni prostor
(radionice, magacin, dezurna sluzba) Ul. Zetskih vladara bb 594 m?
Dio poslovnog prostora Ul. Oktobarske revolucije br.100 37 m?
Poslovni prostor Ul. Kralja Nikole br.300 69 m?

*Sva imovina je vlasnistvo Glavnog grada, dok je Agencija za stanovanje d.0.0. nosilac prava
koris¢enja.

2. Agencija za stanovanje raspolaze slede¢im vozilima u okviru svog voznog parka:

R.BR. TIP GODINA VRSTA
VOZILA PROIZVODNJE VOZILA
1. Zastava Sanducar 1995 Teretno — kamion
2, Zastava Kiper 1997 Teretno — kamion
3. Kia sanduce — mini 2003 Teretno — kamion
4, Fap 1318 Cistijerna 2008 Teretno — kamion
5. MAN TGM 18.250 2015 Teretno — kamion
6. Reno Master 2016 Teretno — kamion
1. Dacia sandero 2013 Putnicko
8. Dacia sandero 2013 Putnicko
9. Dacia sandero 2013 Putnicko
10. | Dacia sandero 2008 Putnicko
11. | Dacia Logan (karavan) 2008 Dostavno
12. | Dacia Logan (karavan) 2008 Dostavno
13. | Renoclio 2010 Teretno - dostavno
14. | Renoclio 2009 Teretno - dostavno
15. | Fiat panda 2012 Teretno - dostavno
16. | Fiat panda 2010 Teretno - dostavno
17. | Skoda praktik 2008 Teretno - dostavno
18. | Skoda fabia (karavan) 2010 Putni¢ko
19. WW Kedi1,9d 1997 Dostavno
20. WW Kedi1,9d 2003 Dostavno

Izvjestaj o radu Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica
za 2017.godinu




21. WW Kedi 1,9 d 2003 Dostavno
22. | Ladaniva 2008 Dostavno
23. | Fiatdoblo 2012 Teretno - dostavno
24. | Skoda oktavia (karavan) 2011 Putnicko
25. | Renault - Kangoo 2014 Dostavno
26. | Renault- Kangoo 2014 Dostavno
27. | Renault - Kangoo 2014 Dostavno
28. | Renault- Kangoo 2012 Teretno

3. Vrijednost osnovnih sredstava na 31.12.2017.godine

(Bilans stanja)

ispravka vrijednosti 735.841 eura, a sadasnja vrijednost 1.114.285 eura.

Nabavna vrijednost osnovnih sredstava na dan 31.12.2017.godine iznosi 1.850.126 eura,

R. Osnovna sredstva Nabavna Ispravka Sadasnja | Procenat
Br. vrijednost | vrijednosti | vrijednost otpisa
1. | Gradjevinski objekti 1.242.688 371.213 871.475 30%
2. | Vozila 382.184 193.699 188.485 51%
3. | MaSine, gradevinska oprema i 122.041 82.319 39.722 67%
alati inv. koji se koriste u
proizvodne svrhe
4. | Kancelarijski namjestaj, 100.726 88.610 12.116 88%
racunari i ostala oprema
5. | Ostala materijalna imovina 2.487 - 2.487 -
(slike)
Ukupno: 1.850.126 735.841 1.114.285 40 %

bolja.

U izvjeStajnoj 2017.godini izdvojeno je 49.265,59 eura sa PDV-om za nabavku cetiri
servisna i jedno putnicko vozilo, viljuSkar, raCunare i ostalu opremu, alat i inventar.
Tehnicka opremljenost preduzeca je na zadovoljavaju¢em nivou i iz godine u godinu je sve
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VII FINANSIJSKO POSLOVANJE

1. Bilans uspjeha za period

01.01.2017. - 31.12.2017.godine

/Eur/
Plan Prethodna Tekuca Index | Index
POZICIJE 2017. 2016.godina | 2017.godina 4/2 4/3
godina
1 2 3 4 5 6
A-I.POSLOVNI PRIHODI 1.580.000 1.630.580 1.587.145 101 97
1.Prihodi od prodaje usluga 870.000 907.513 891.268 102 98
- prihod od usluga tre¢im licima 870.000 907.513 891.268 102 98
2.0stali poslovni prihodi 710.000 723.067 695.877 98 96
- prihod od obavljanja redovnih 650.000 650.000 650.000 100 100
poslovnih aktivnosti
- ostalo (ref. bolovanja, Centra za 60.000 73.067 45877 76 63
soc.rad, sredst. Osnivaca za nab.
osnovnih sredstava itd.)
A-IL.POSLOVNI RASHODI (1.578.100) | (1.605.296) | (1.542.880) 98 96
1.Troskovi materijala (476.600) (447.159) (395.217) 83 88
- troSkove osnovnog materijala (270.000) (221.584) (192.431) 71 87
- troSkovi pomo¢nog materijala (10.000) (10.305) (11.155) 112 108
- troSkovi goriva (31.000) (27.152) (28.344) 91 104
- elekti¢na energija (15.600) (17.259) (13.152) 84 76
- troskovi angazovanja (150.000) (170.859) (150.135) 100 88
podizvodaca
2.Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali licni rashodi (962.000) | (1.012.050) (998.031) 104 99
- troskovi zarada ( bruto) (781.100) (788.578) (797.677) 102 101
- porezi i doprinosi na poslodavca (100.570) (101.609) (102.684) 102 101
i prirez
- primanja borda direktora (13.330) (13.228) (13.328) 100 100
- (bruto)
- Prevoz (bruto+doprinosi na (40.000) (39.156) (38.328) 96 98
poslodavca)
- ostalo(pomodi, otpremnine, (27.000) (69.479) (46.014) 170 66
ostala primanja i ostali doprinosi
na poslodavaca)
3.Troskovi amortizacije (56.000) (51.971) (54.215) 97 104
4.0stali poslovni rashodi (83.500) (94.116) (95.417) 114 101
- troSkovi ( ptt, interneta ) (10.000) (8.895) (7.734) 77 87
- registracija vozila (7.300) (6.831) (5.664) 78 83
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- osiguranje imovine i lica (6.500) (6.180) (5.928) 91 96
- provizija banaka (2.000) (2.240) (2.167) 108 97
- troskovi zastite na radu (13.200) (10.531) (13.464) 102 128
- troskovi komunalnih usluga (2.500) (2.491) (3.005) 120 121
- tro$kovi odrzavanja vozila i (20.000) (17.643) (20.872) 104 118
osnov.sredstava
- ostalo( reklama, neproizvodne (22.000) (39.305) (36.583) 166 93
usluge, ostali doprinosi ..)
A. POSLOVNI REZULTAT 1.900 25.284 44.265 - 175
(A1 - A-II)
B L.Finansijski prihodi -kamate 340 179 - 53
B II.Finansijski rashodi-zatezna kamata - 69 - -
B. FINANSIJSKI REZULTAT - 340 110 - 32
( B-I-B-II)
C ILOstali prihodi-naplata otpisanih 2.202 6.247 - 284
potrazivanja
C Il.Ostali rashodi otpis spornih (11.711) (17.220) - 147
potrazivanja, rashod
C.REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI - (9.509) (10.973) - 115
(C-I1-C-II)
NETO REZULTAT ( A+B+C) 1.900 16.115 33.402 - 207
2. Potrazivanja i obaveze
A) PotraZivanja od trecih lica - kupci
Saldo potrazivanja Ukupno Naplaéenou | Procenat | Saldo potrazivanja
na fakturisano 2017.godini naplate na dan
01.01.2017.godine | u 2017. godini 31.12.2017.godine
1 2 3 4(3/(1+2)) 9]
107.643,53 1.012.739,22 1.016.512,18 90,73 % 103.870,57
B) Obaveze prema dobavlja¢ima
Saldo neplaéenih Ukupne Placeno u Procenat Saldo obaveza na
obaveza obaveze iz 2017. plaéenih dan 31.12.2017.
na 01.01.2017.god 2017. obaveza
1 2 3 4(3/(1+2)) 9)
39.255,01 608.304,12 632.475,49 97,67 % 15.083,64

Kada su u pitanju obaveze prema dobavlja¢ima Agencija za stanovanje je uspijevala da na

vrijeme servisira obaveze prema dobavlja¢ima.
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Obaveze koje su prikazane na 31.12.2017.godine, uglavnom se odnose na obaveze, koje
prema sklopljenim ugovorima sa dobavlja¢ima mozemo platiti u ugovorenim rokovima, najce$ce 30
do 60 dana od dana ispostavljanja racuna i racunima koji su pristigli nakon 31.12.2017.godine a
odnose se na troSkove za 2017. godinu (troSkovi goriva, elektricne energije, telefona, komunalnih
usluga itd. ) pa samim tim nisu mogli biti placeni.

Obaveze koje proizilaze iz poslovanja (obaveze za PDV, obaveze za poreze i doprinose na
zarade i ostala primanja zaposlenih) Agencija za stanovanje izmiruje bez zakasnjenja u zakonom
propisanim rokovima i po tom osnovu nema dugovanja.

KOMENTAR

| Ukupni poslovni prihodi u izvjestajnoj 2017.godini ostvareni su u iznosu od 1.587.145
eura.

U strukturi prihoda iz poslovanja sa 41% ucestvuju prihodi od redovnih poslovnih aktivnosti
-sredstva za ostvarivanje programskih zadataka, angazovanje radne snage na poslovima hitnih
radova, evidencije i administracije za potrebe Osnivaca i isti iznose 650.000,00 eura.

Prihodi od usluga tre¢im licima iznose 891.268 eura i uCestvuju sa 56% u ukupnim
poslovnim prihodima.

Ostali prihodi uiznosu 45.877 eura ucestvuju sa 3 % u ukupnim poslovnim prihodima.

Il Ukupni poslovni rashodi u 2017.godini iznose 1.542.880 eura i manji su 2% od
planiranih i za 4% u odnosu na uporednu godinu.

TroSkovi sirovina, materijala i proizvodnih usluga iznose 395.217 eura, njihovo ucesce u
strukturi poslovnih rashoda iznosi 26%.

Ovi troSkovi su direktno vezani za ostvarenje prihoda i obuhvataju osnovni i pomocni
materijal za izradu, kao i usluge angazovanja podizvodaca, troSkove goriva, elektricne energije,
itd.

TroSkovi zaposlenih u iznosu od 998.031 eura ucestvuju sa 65% u ukupnim poslovnim
rashodima i odnose se na zarade zaposlenih (bruto), doprinose na poslodavca, prirez, primanja
borda direktora, troSkove prevoza, otpremnine, pomoc¢i i ostala primanja zaposlenih.

Pod stavkom ostala primanja, najzastupljeniji su troSkovi koji se odnose na isplatu Pomo¢
zaposlenima po Kolektivnom ugovoru, troSkovi jubilarnih nagrada, pomoci, otpremnine za odlazak
U penziju, otpremnina po osnovu sporazumnog raskida ugovora, pomoc¢ za djecu ¢lanova kolektiva
itd.).

Tro8ak amortizacije iznosi 54.215,00 eura. Ovi troSkovi uéestvuju sa 3% u ukupnim
poslovnim rashodima.

Ostali poslovni rashodi u iznosu od 95.417,00 eura uestvuju sa 6% u ukupnim poslovnim
rashodima za 2017.godinu. Ovi tro8kovi obuhvataju trodkove telefona, interneta, registracije vozila,
osiguranje imovine i lica, troSkove zaStite na radu, troSkove komunalnih usluga, troSkove
odrzavanja vozila i osnovnih sredstava.

Poslovni rezultat za 2017.godinu je 44.265,00 eura.

Pozitivni finansijski rezultat -pozitivne kamate iznose 110 eura

Iz ostalih aktivnosti ostvaren je negativan rezultat u iznosu 10.973,00 eura i odnosi se na
otpis potrazivanja, rashoda po popisu i izvjeStajima popisnih komisija i naknadno utvrdenih
troskova iz ranijih godina.
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Poslovni rezultat se povecava za pozitivan finansijski rezultat a smanjuje za negativan
rezultat iz ostalih aktivnosti tako da neto rezultat poslovanja - dobit za 2017. godinu iznosi
33.402,00 eura.

VIl OCJENA STANJA

 Povjerene poslove drustvo je izvrsavalo blagovremeno i kvalitetno.

e Obaveze prema dobavijadima izmirivane su blagovremeno i u skladu sa ugovorenim
rokovima.

» Obaveze prema zaposlenima izmiruju se bez zaka$njenja i u cjelosti.

e Likvidnost preduzeca ni jednog trenutka nije dovedena u pitanje.

e Uprkos velikoj konkurenciji od strane privatnih Agencija koje se bave odrZavanjem
zajednickih djelova stambenih zgrada, Agencija za stanovanje pozicionirala se na trzistu
kao jedan od lidera kada je ta oblast u pitanju, prvenstveno kada su investicione aktivnosti
u pitanju.

o Projekti i akcije koje je tokom izvjestajnog perioda sprovodila Agencija za stanovanje,
uspjesno su realizovani.

e Tehnicka opremljenost preduzeca je na zadovoljavajuéem nivou .

 Problem koji je evidentan i ne odnosi se samo na Agenciju za stanovanije jeste nedostatak
kvalitetnih zanatiija na trziStu rada.

* Broj formiranih organa upravijanja u odnosu na ukupan broj ulaza nije na zadovoljavajutem
nivou bez obzira $to je i na tom polju vidan znagajan napredak.

IX PREDLOG MJERA

* Nastaviti sa modernizacijom alata i opreme kako bi se ojagala konkurentska sposobnost
preduzeca i smanjili troSkovi odrzavanja starijih alata i opreme.

e Kroz usavrSavanje zaposlenih i kontinuiran rad na usvajanju novih znanja i tehnologija
jagati konkurentsku sposobnost.

e Nastaviti sa sprovodenjem svih projekata i akcija koje su se u prethodnom periodu
pokazale pozitvnim.

e Stalan zadatak zaposlenih u Agenciji za stanovanje mora biti edukacija etaznih vlasnika o
neophodnosti formiranja organa upravijanja i adekvatnog odrZavanja stambenih objekata.

 Nastaviti sa sprovodenjem mjera Stednje do nivoa koji ne ometa obavljanje redovnih radnih
zadataka.

e Raditi na Sirenju palete usluga koje nudi Agencija za stanovanje.

e Kroz pojaganu marketindku aktivnost raditi na promociji preduze¢a.

o Dodatno ojacali strukturu zaposlenih u tehnickom sektoru, zaposljavanjem prvenstveno
kvalitetnih zanatlija, ali i ja¢ati SluZbu evidencile i sprovodenja socijalno stambene politike.

¢ Pronaci modalitete kroz koje ¢e se etani viasnici dodatno motivisati da formiraju organe
upravijanja.

umommndnnmnmed.o.ﬂ:-
za 2017.godinu
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AGENCIJA ZA STANOVANJE D.O.O. PODGORICA
ODBOR DIREKTORA

BROJ: XXXVIII - 1804

Podgorica, 26.mart 2018.godine

Na osnovu ¢lana 25 Statuta Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica, Odbor
direktora Drustva, na sjednici odrzanoj dana 26.marta 2018.godine, donio je

ODLUKU
0 usvajanju lzvjestaja o radu
Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za 2017.godinu

l. Usvaja se lzvjeStaj o radu Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za
2017.godinu.

L. Tekst lzvjeStaja o radu Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za
2017.godinu ¢&ini sastavni dio ove Odluke.

L. Odluka se dostavlja Osnivacu na dalji postupak.

IV.  Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Izvjestaj o radu Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica
za 2017.godinu



	I UVOD02
	II OSTVARIVANJE OSNOVNE FUNKCIJE03
	III RAD ORGANA UPRAVLJANJA08
	IV SARADNJA SA ORGANIMA, JAVNIM SLUŽBAMA I DRUGIM ORGANIZACIJAMA.09
	V KADROVI, STRUKTURA I KOMENTAR09
	VI TEHNIČKA OPREMLJENOST PREDUZEĆA010
	VII FINANSIJSKO POSLOVANJE 012
	VIII OCJENA STANJA015
	IX PREDLOG MJERA015

